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RESUMO

A globalizacdo corresponde a um processo, em que os mercados de diferen-
tes paises se interagem e tornam mais proximas as pessoas e as mercadori-
as. E neste sentido que se encontra nos aspectos logisticos de uma eficiente
matriz de transportes, um diferencial que pode representar uma maior eco-
nomicidade de recursos, produzindo resultados satisfatorios. Aqui, se figura o
uso de diferentes modais atuando de forma integralizada em uma cadeia lo-
gistica, para a conclusédo de alguma tarefa. O uso mais eficaz de cada modal,
dentro do fluxo logistico deve ser observado com maestria, pois nem sempre
o modelo mais usual € o melhor indicado, assim sendo, sdo importantes que
sejam analisados os contextos tecnoldgicos existentes, em busca de solucdes
mais adequadas aos anseios da sociedade. Observa-se que no Brasil 0 mo-
dal que se mostra preponderante é o rodoviario, que por sua vez, vem cons-
tantemente desenvolvendo veiculos mais eficientes energeticamente e menos
poluidores. Contudo, estes veiculos com sistemas alternativos de alimentacéo
sofrem diversas barreiras a facilitacdo de sua entrada no mercado interno.

PALAVRAS-CHAVE:_ automoveis, eficiéncia, hibrido, logistica.

ABSTRACT

Globalization is a procedure in which the markets of different countries interact and
become closer to people and goods. It is in this sense that the logistical aspects of
an efficient transport matrix, a differential that may represent a higher economy of
resources, producing satisfactory results. Here, it appears the use of different
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modes acting so paid up in a supply chain, for the completion of some task. The
most effective use of each modal within the logistics flow should be observed with
mastery , it is not always the most usual model is best indicated, therefore, are im-
portant that existing technological contexts are analyzed , seeking the best solu-
tions expectations of society . It is observed that in Brazil shows that the modal is
the leading road, which in turn , has been constantly developing more energy- effi-
cient and less polluting vehicles . However, these vehicles with alternative power
systems suffer various barriers to facilitate its entry into the domestic market.

KEYWORDS: cars, efficiency, hybrid, logistics.

INTRODUCAO

A mobilidade humana sempre correspondeu a um importante aspecto a ser considera-
do na evolucdo da sociedade. Desde a invencdo da roda, pelos sumérios (Nassour,
2003), barreiras como as longas distancias foram suplantadas, permitindo que bens e
servicos ficassem disponiveis mais facilmente a populacdo. Contudo, com o passar dos
tempos outras variaveis passaram a serem consideradas dentro da matriz de transportes,
gue por sua vez provocaram adequacoes nos diferentes modais, com o intuito de promo-
cdo do aumento na capacidade competitiva e do desenvolvimento econdmico sustentavel.

A invencao do automovel advém da busca do ser humano por uma forma de locomo-
cdo, mais agio, independente e confortavel. Tal fato, junto a um contexto de expansao dos
centros urbanos, onde correspondem estes automaéveis, como componentes indispensa-
veis na vida cotidiana, para um grande nimero de pessoas (Amorim, 2012). O que se ob-
serva é que cada dia mais, se necessita de deslocamentos diarios para que se possa
cumprir com 0s compromissos, a partir dai, e com vistas a satisfazer os anseios popula-
cionais 0os automoveis vém sofrendo diversas inovacdes tecnoldgicas nos ultimos anos,
estas que por sua vez, puderam permitir que fatores como a economicidade e preocupa-
cdo ambiental passassem e ser de grande relevancia, na hora da aquisicdo de um auto-
movel, a exemplo destas estdo os chamados veiculos hibridos.

A matriz de transportes corresponde ao conjunto de mecanismos de circulacdo que
sdo usados para transportar mercadorias e pessoas. A eficiéncia de uma boa matriz de
transportes esta em sua capacidade de reduzir tempo e custos nos deslocamentos desde
sua a origem ao seu destino. Para Fleury (2012, p. 125), o transporte é, em geral, respon-
savel pela maior parcela dos custos logisticos, tanto numa empresa, quanto na participa-
cdo dos gastos logisticos em relacdo ao PIB em nacgfes com relativo grau de desenvolvi-
mento.

No Brasil, 0 que se observa é gque existem diversas barreiras que dificultam, ou até
impossibilitam a criacdo e desenvolvimento de uma boa rede logistica de transportes, on-
de os diversos tipos de modais, multimodais e intermodais possam ser utilizados de forma
mais eficaz e serem capazes de produzir economia de escala. Tais entraves se devem
aos baixos investimentos, nos ultimos anos, quanto & conservagéo, ampliagdo e integrali-
zacao da matriz de transporte e seus componentes. O modal que prevalece no Brasil é o
rodoviario, muito embora se apresente como sendo prejudicial a competitividade comerci-
al, a exemplo das commodities para a exportacao. Fleury (2012).

Para tanto, este trabalho busca identificar os principais diferenciais e entraves encon-
trados no uso de veiculos hibridos, assim sendo, o texto se estruturara sobre 0s seguintes
aspectos: as principais inovacgdes tecnoldgicas dos automoveis identificadas, na atualida-
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de; simulacdo comparada de eficiéncia energética de um veiculo de motor a combustao,
em relacdo a outro com motorizacdo hibrida; e por fim, tratar4 sobre os aspectos logisti-
cos nacionais. A relevancia desta pesquisa pousa sobre 0s atuais anseios da sociedade
de praticas mais sustentaveis, visando uma garantia de melhor qualidade de vida as ge-
racoes futuras, contudo, aqui foram alocadas sob o prisma de impactos da industria au-
tomobilistica; assim sendo, foram realizadas diversas pesquisas sobre as seguintes tema-
ticas: logistica e veiculo hibrido.

ASPECTOS METODOLOGICOS

As pesquisas bibliograficas foram realizadas em sitios eletrénicos que contém artigos
cientificos, tais como: SciELO e ANPAD, contudo, fora desenvolvida também, pesquisa a
duas revistas da area, sendo uma nacional CESVI (Centro de Experimentacdo e Segu-
ranca Viaria) e outra internacional EV City Casebook, com o intuito de fundamentacéo na
tematica “logistica”, se buscou nos conhecimentos de Fleury, uma opcao para elucida-
cOes necessérias. Os descritores utilizados foram: logistica brasileira e veiculo hibrido.

O presente estudo busca elaborar uma andlise qualitativa sobre a politica brasileira, ao
gue se refere a predisposicdo aos avancgos tecnologicos e a preocupacao ambiental do
Pais, no que tange a comercializacdo de veiculos com sistemas energéticos diferenciados
e também realiza um estudo quantitativo, no qual compara o veiculo hibrido ao conven-
cional.

A PROBLEMATICA AMBIENTAL

Observa-se que nos ultimos anos, que ha um crescente interesse populacional na pre-
servacdo ambiental, ndo obstante, os reflexos deste fenbmeno sao visiveis também na
industria automobilistica. Tal fato, segundo Amorim (2012), se da pelo automaovel corres-
ponder a um grande emissor de CO,, que por sua vez, devido ao intensivo transporte ro-
doviério provoca alteragcfes climaticas, sendo assim responsaveis por danos ambientais
como: deterioracdo da camada de 0z6nio e do consequente aquecimento global. Com o
intuito de amenizar os efeitos colaterais do enorme fluxo de veiculos automotores, nas
grandes metropoles, as industrias automobilisticas tém investido em tecnologias capazes
de gerar uma maior economia de combustivel, com reducdes significativas de emisstes
nocivas ao meio ambiente, sem que para iSso seja necessario haver perca no desempe-
nho, seguranca, confiabilidade e que seja permitida a manutencdo dos demais atributos
inerentes aos automoveis, que se encontram atualmente em circulacao (Queiroz, 2006).

Com o advento de uma maior necessidade de economicidade dos recursos naturais fi-
nitos, como o petroleo e da preocupacdo ambiental, € que préaticas vém aparecendo, co-
mo o desenvolvimento de veiculos mais eficientes energeticamente e mais ecoldgicos,
como os automoveis hibridos, que dispdem de dois motores, um elétrico e um a combus-
tdo interna (CESVI, 2011). Estes veiculos ndo sacrificam a autonomia dos automéveis
convencionais, dado que sua alimentacdo parte de um sistema sincrono de um motor a
combustéo atuando em conjunto, com outro elétrico, que fornece torque em paralelo ou
em série, onde suas baterias sao recarregadas pelo funcionamento do motor a combus-
tdo, ou mesmo pelo processo de desaceleracdo e frenagem, onde o motor elétrico atua
como gerador Reyes, et al. (2006). Isto é observado principalmente apés o Protocolo de
Kyoto, em fevereiro de 2005. (Queiroz, 2006). Estima-se que até 2020 tenham sido vendi-
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dos no mundo cerca de 20 milhées de unidades de veiculos dos tipos elétricos plug-in e
hibridos e que até 2050, este nimero ja tenham ultrapassado a barreira de um bilhdo de
unidades (EV City Casebook, 2012).

VEICULO HIBRIDO

De acordo com Queiroz (2006) ja existem claras vantagens quantitativas do automaovel
hibrido em relacdo ao convencional. Esse tipo de veiculo polui 80% menos, além de eco-
nomizar 50% mais combustivel. Outra grande economia, segundo estudos feitos pela Fa-
culdade de Medicina da USP (Miraglia,2005) estdo nos gastos com a saude publica. O
estudo considera a mortalidade e morbidade de idosos e criangas com neoplasia respira-
toria e cardiovasculares em Sao Paulo. Segundo a pesquisa, a despesa com relacao a
saude que um veiculo a combustéo traz ao governo por ano € 0,50 dolares, cerca de R$
12,00 pela sua vida util. Se multiplicarmos esse valor, que parece pequeno, por toda a
frota de carros do Brasil, que hoje é de 47.035.616 veiculos leves (Ministério das Cidades
2014) obtemos um gasto de 235 milhdes de dolares, se considerarmos toda a vida util
veicular.

N&o obstante, em matéria de capa da revista CESVI foram relatadas outras vantagens
no uso de veiculos com sistema hibrido de alimentacdo, que séo: 1) tem um aproveita-
mento energético mais eficaz, algo em torno de 90% da energia que entra no sistema é
transformada em forga motriz; 2) maior durabilidade e menor custo de manutencao; 3)
nao consome energia quando esta parado no transito, isto o diferencia do veiculo conven-
cional que permanece com o motor ligando, quando estagnado; 4) possui elevado torque
de partida, algo que nos automoéveis de motor a combustéo representa por uma perda de
20%, uma vez que este Ultimo depende de um sistema de embreagem e cambio; 5) redu-
cao de tarifas como IPVA e licenciamento, a exemplo da cidade de Sao Paulo, pois ape-
sar de se tratar de imposto de esfera estadual o municipio tem direito a 50% de sua arre-
cadacao, portanto o veiculo licenciado em S&o Paulo pagara apenas metade do imposto e
podera ainda ficar fora do rodizio (AUTO Informe, 2014).

A baixa eficiéncia em veiculos convencionais € demonstrada conforme figura 1 abaixo
representada:
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FIGURA 1 — Baixa eficiéncia em veiculos convencionais
Fonte : Seminario Nacional de Transportes da Utilities — ABVE — Associacao Brasileira do
Veiculo Elétrico, 2006.

As desvantagens na aquisi¢cao de veiculos hibridos no Brasil se apresentam quando o
valor dos mesmos serem até 20% maior que 0s convencionais e pelo perfil do cliente u-
suario deste tipo de veiculo, que conforme o Sr. JD. McManus, diretor executivo da JD
Power and Associates, que descreve as caracteristicas destes compradores de veiculos
hibridos, como sendo: 1) possuidores de um elevado nivel educacional; 2) recebem sala-
rios acima da média de consumidores comuns; 3) possuem idade média de 40 anos e
serem na sua maioria mulheres. No que diz respeito, a usabilidade destes automéveis,
por estes, ele ainda arrisca afirmar que séo: 1) pessoas que ficam menos tempo no veicu-
lo; 1) rodam quilometragem menores; Ill) planejam ficar com o veiculo por um periodo
superior a cinco anos; e solicitos ao apelo ambiental, mesmo que isso represente pagar
um valor a mais na hora da aquisi¢cao do veiculo.

Com vistas a comparar 0s gastos minimos necessarios (manutencéo e abastecimento)
de veiculos, buscou-se tracar estudo comparativo de veiculos nacionais que possuem
versoes hibrida e convencional, que ja participam do PBE (Programa Brasileiro de Etique-
tagem), onde fora encontrado apenas um modelo, o veiculo Ford, modelo Fusion (INME-
TRO, 2014). A partir dai foram realizados levantamentos nos sites da montadora, da ANP
(Agéncia Nacional do Petroleo) e INMETRO, com vistas a saber respectivamente valores
relativos a manutencao, precos de combustiveis (referéncia cidade de Goiania) e indices
de consumo de combustiveis. Conforme, quadro 1 e figura 2 representada abaixo:

QUADRO 1 — Baixa eficiéncia em veiculos convencionais
VALORES PARA TRANSITO NA CIDADE

RS 25.000,00

km GASOLINA HIBRIDO ETANOL )
10.000 RS 403484 RS 204990 RS 3.891.64 RS2EA /,’

20.000 RS 791367 RS 384381 RS 754727 - &
30.000 RS 1172851 BS 577371 BS 1117841 - ‘,’ . i
40.000  Rs 1612334 RS 818362 RS 1338033 e Vg o ETANOL
50.000 RS 1928218 RS 935752 RS  18366.18 “ ,’:r.. -

60.000 Rs 2337301 BS 1146343 RS 2227382 e

Fonte : Elaboracao prépria
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Fonte : Elaboracao prépria

FIGURA 2 — Baixa eficiéncia em veiculos convencionais

Os dados levantados para a confec¢ao do quadro 1 e figura 2 foram extraidos nos site
da montadora Ford, que dispbe de informacOes sobre os custos basicos das revisbes
programadas, onde a mesma apresenta valores até a sexta revisdo, ou 60.000 quildme-
tros, que foram iguais, tanto para o da versédo convencional, quanto para a hibrida, totali-
zando ao final das seis revisdes um valor de R$ 3.772,00. Contudo quando a variavel é o
consumo nas versdes, se apresentaram variacdes consideraveis, no que tange a média
para percursos dentro das cidades, sendo que para o abastecimento apenas a gasolina
foi de 7,9 km/l, para etanol 5,5 km/l e na versao hibrida, de 16.8 km/l, tais informacdes
foram obtidas junto ao IMETRO, em seu relatdrio periddico do programa nacional de ra-
cionalizacao do uso dos derivados do petréleo e do gas natural. Ja, no que diz respeito ao
custo unitario do litro de combustiveis gasolina e etanol hidratado, a fonte foi a ANP, onde
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se encontrou os respectivos valores médios de precos ao consumidor R$ 3,09 e R$ 2,09,
isto para o municipio de Goiania, no periodo de 19 a 25 de outubro de 2014.

De posse destes valores criou-se um novo indice de desempenho, medido por unida-
de de real gasto por quildmetro rodado, aqui representado por R$/km, onde os valores
foram: de proximo a 0,39 R$/km para a gasolina em veiculo convencional e de aproxima-
damente 0,18 R$/ km na versao hibrida e de exatos 0,38 R$/km no veiculo abastecido
somente com etanol hidratado. Por fim, se estabeleceu o somatorio dos valores das revi-
sbes (VR1+vR2+vR3+VR4+VvR5+VR6), cujo resultado, também fora somado ao produto da
guantidade de km da referida revisdo, exemplo: R1, com 10.000; com o indice de desem-
penho “id” (R$/km), isto é ( VR+(R*id)).

Assim sendo pode-se identificar que no periodo equivalente as seis revisdes a econo-
mia do veiculo hibrido em relagdo aos convencionais foram de ordem de 104,23%, abas-
tecido a gasolina e de 98,63% com etanol, isto expresso monetariamente, respectivamen-
te: R$12.432,64 e R$ 11.764,29. Ainda mais, com tais informacgdes, considerando-se as
meédias de manutenc¢des (VR1+vR2+VR3+VR4+vR5+VvR6+...vRn)/n) e valores de aquisi¢cao
das versdes convencionais (R$ 117.900,00) e para versao hibrida (R$ 133.900,00), isto é:
cerca de 12% de diferenca, pode-se deduzir que o veiculo hibrido quebra a barreira da
diferenca de precos de aquisicdo, na 82 revisdo para veiculos convencionais a gasolina e
na 92, para os veiculos que fossem abastecidos somente a etanol hidratado.

COMBUSTIVEL NACIONAL

No que tange ao combustivel nacional, um estudo realizado no CENPES analisou o
consumo dos veiculos hibridos e chegou a conclusédo que mesmo utilizando gasolina com
adicdo de etanol, padréo brasileiro, os veiculos mantiveram o mesmo desempenho e diri-
gibilidade, porém com a vantagem da autonomia ser até 52% maior (Melo, 2004). Algo
em torno de 91%, quando comparado a gasolina somente, ou de 141%, em relacao utili-
zacao de etanol hidratado, dados descritos em pesquisa de (Azevedo, 2010), onde tal
realizou testes para verificacdo de perdas existentes em veiculos a combustéo, aqui apre-
sentado como tendo respectivamente a gasolina, o etanol hidratado e a mistura dos dois
combustiveis, massas especificas de 750 kg/m3, 809 kg/m3 e 764 kg/m3 e poderes colori-
ficos inferiores a 44.4 MJ/Kg, 28,9 MJ/Kg e 40,7 MJ/Kg. Dai, de que s6 se compensa a-
bastecer um veiculo totalmente com etanol se a relacdo do preco deste combustivel para
a gasolina for de no maximo de 70% (Di Sérgio e Soares, 2013).

LOGISTICA NACIONAL

Arboche et all (2006), fala que a logistica é vital para as empresas que pretendem va-
lorizar cada vez mais sua marca, reter o0 maximo de clientes, expandir Market Share e
negoécios no longo prazo. Fleury (2012, p.127) afirma que a logistica empresaria moderna
€ sinbnima da integrada, pois € assim que 0os componentes logisticos deixam de ser con-
siderados de forma isolada e passam a ser considerados como estratégicos, se traduzin-
do em uma fundamentacéo ainda maior para o transporte. Contudo, € a partir dele que
varias estratégicas da rede logistica necessitardo de mecanismos que possam tornar
mais flexiveis e ageis a resposta dos clientes, com o menor custo possivel, gerando maior
competitividade para a empresa. Conforme Nazario (2012, p.129), os cinco modais basi-
cos sao o ferroviario, o rodoviario, o aquaviario, o dutoviario e o aéreo. A importancia rela-
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tiva de cada pode ser medida em termos de quilometragem do sistema, volume de trafe-
go, receita e natureza da composic¢ao do trafego. Isto € representado nos quadro, abaixo:

QUADRO 2 — Caracteristicas operacionais relativas por modal de transporte (a menor
pontuacgao indica a melhor classificacéo).

Caracteristicas

obhracionaks Ferroviario Rodoviario Agquaviario Dutoviario Aéreo
Velocidade 3 & 4 ) 1
Disponibilidade 2 d -+ 5
Confiabilidade 3 2 4 I ]
Capacidade 2 3 i} k] 4
Frequéncia 4 2 ) 1 3
Resultado 14 10 18 17 16

Fonte — NAZARIO, Paulo. In: FLEURY Paulo Fernando (org.). Logistica Empresarial: a
perspectiva brasileira. S&o Paulo, Atlas, 2012.

Quadro 3 — Participacéo (%) dos modais na Matriz de Transporte.

94 85 96 a7 98
Adreo 03 03 0.3 03 03
Aquavidrio 10,3 115 11,5 118 12,8
Dutovidrio 4.0 4.0 38 45 44
Ferrovidrio 233 223 207 20,7 19,9

Rodovidrie 62,1 619 63,7 62,9 62,6

Fonte — NAZARIO, Paulo. In: FLEURY Paulo Fernando (org.). Logistica Empresarial: a
perspectiva brasileira. Sdo Paulo, Atlas, 2012.

A predominancia do modal rodoviario sobre os demais tende a colaborar para o agra-
vamento de problematicas socioambientais. Contudo, € importante ressaltar que as orga-
nizacdes devem ter sua missdo orientada também a premissa de responsabilidade social.
Segundo Certo (2010, p.273) as empresas tém poder sobre a sociedade e estas devem
ser responsabilizadas pelo uso desta soberania. A partir dai propostas como substituicdo
de frota veicular convencional, por outra mais sustentavel, vém sendo desenvolvidas. Nao
€ para menos ja que, conforme levantamento feito por Queiroz (2006), com a substituicdo
da frota nacional por outra composta por veiculos hibridos, resultaria em uma reducéo de
80% na poluicdo veicular, bem como: 1) R$ 415 trilhdes em combustiveis; 2) 14 trilhGes
em créditos de carbono; 3) 118 milhées em saude.

Conforme afirma Craco et al. (2011), com o advento da globalizacdo as empresas vém
sofrendo uma concorréncia acirrada, e estdo sendo forcadas em buscarem constante-
mente melhores préticas (inovacdes tecnoldgicas) de atuacdo no mercado, a fim de ga-
rantirem a sua sobrevivéncia e perpetuacédo, procurando desta forma meios de agregar
valor ao seu produto, ou servico. Assim sendo, Kalenatic et al. (2011) sugere quatro eta-
pas para o planejamento logistico, representado pela matriz 6tima de transportes, estas
sdo: 1%) caracterizagao do sistema, que identifica e classifica o sistema conforme a em-
presa; 2%) metodologia e analise da estrutura, onde seria aplicado um mapeamento de
recursos e procedimentos na empresa; 3?) simulagdo, aqui se busca identificar os fluxos
das acdes inerentes a uma determinada empresas, sendo capaz de minimizar atrasos e
reduzir custos; e por fim a 42 etapa que é nada mais que permitir a retroalimentacdo das
informacdes identificadas, assim fazendo com que as empresas evoluam constantemente.
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E desta forma que se configuram os veiculos com fontes de energias menos poluentes e
gue dispunham de um sistema motriz mais eficiente, capaz de aproveitar ao maximo toda
a energia absorvida, tendo nos hibridos uma opcéo ideal para o atual momento.

CONCLUSAO

A inovacao tecnologica se preocupa, agora, ndo somente em fornecer algo novo, mas
também o0 que possa ser pratico, mas sustentavel, o apelo da sociedade em garantir o
futuro de geracgdes futuras sob uma perspectiva de melhor qualidade de vida, passam a
serem premissas necessarias. O objetivo deste estudo foi alcancado, dado que se enten-
deu que a introducdo gradativa de veiculos hibridos representa uma economicidade de
recursos naturais finitos, bem como podem proporcionar uma melhor qualidade de vida a
todos, ja que estes sdo consideravelmente menos poluentes.

Faz-se necessario entdo, que incentivos governamentais sejam efetivados afins de
qgue incrementar e facilitar a aquisicdo destes veiculos; ndo obstante, melhores campa-
nhas publicitarias sobre os mesmo devem ser desenvolvidas, permitindo maior conheci-
mento sobre o tema, isto é: suas vantagens e suas limitagcdes; do lado das industrias au-
tomobilisticas, se faz importante, que sejam facilitadas a importacdo e o desenvolvimento
de novas tecnologias, com vistas a criagéo de tecnologias mais efetivas em nossa nacéo,
para que assim, fosse possivel produzir a menores custos, veiculos eficientes e mais lim-
pos.

Portanto, configuram-se aqui os chamados veiculos hibridos como sendo uma alterna-
tiva a meédio e longo prazo de eficiéncia logistica, dado que sua autonomia € maior, e seu
0 consumo relativo € reduzido, sendo estes possuidores de um sistema de alimentacao &
mais efetivo, uma vez que perde bem menos energia, que os veiculos convencionais. Tal
proposicdo pode representar um aumento na capacidade competitiva e do desenvolvi-
mento econdmico sustentavel das empresas e da sociedade, como um todo.
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