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RESUMO

O objetivo deste trabalho foi realizar um levantamento bibliografico nos principais
periédicos nacionais de gestdo do agronegoécio, afim de, identificar os assuntos
pertinentes ao custo logistico e de transacéo na cadeia produtiva do leite, bem como
as influéncias que o custo logistico promove nos demais elos da cadeia produtiva.
Foi realizado um recorte no periodo de 2005 a 2014 e selecionado dez artigos para
essa revisdao. Os resultados apontam que uma revista centraliza as publicacdes
desta éarea, sendo que mais de 90% dos artigos sdo estudos empiricos e
gualitativos.

PALAVRAS —CHAVE: Cadeia produtiva, custo de transacao, logistica e leite.

ABSTRACT

The object of this study was to perform a literature in major national journals
agribusiness management, in order, to identify the relevant transaction and logistics
costs in the milk chain issues, as well as the influences that promotes the logistics
cost in other links of the production chain. A cut was made in the period 2005-2014
and ten articles selected for this review. The results show that a magazine centered
publications in this area, with more than 90% of the articles are empirical and
gualitative studies.
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INTRODUCAO

A pecuaria leiteira em Goias contribui socioeconomicamente para a regiao,
considerada a terceira maior do pais, produz cerca de trés bilhdes de litros de leite
por ano e emprega em média 220 mil pessoas (EMATER, 2014). Para Antonialli,
2013 a producéo leiteira no Brasil supera a quantidade de empregos gerados pelos
setores automobilisticos, téxtil e siderdrgico, mas, apesar da contribuicdo
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econbmica, o setor ainda € administrado pelo amadorismo e carece de inovacao e
pesquisas cientificas que possam contribuir para a competitividade do setor em
mercados internacionais.

O custo de transacdo entre o produtor e o laticinio, a exemplo do que
acontece com os demais elos da cadeia produtiva, tem potencial para tornar-se um
diferencial competitivo da cadeia, porém, necessita de investimentos especificos e
constantes no planejamento de rotas e compensacdo entre frotas proprias e de
terceiros, além de outras variaveis que influenciam diretamente o custo do transporte
e que impactam diretamente na maximizacao do lucro ou no custo final do produto
ao consumidor (FERREIRA & SANTOS, 2010).

O objetivo deste trabalho € realizar um levantamento nos principais periédicos
nacionais de gestao do agronegdcio, a fim de, identificar os assuntos pertinentes ao
custo logistico e ao custo de transacdo na cadeia produtiva do leite, bem como as
influéncias que o custo de transacao promove nos demais elos da demais cadeia
produtiva.

Para o desenvolvimento do trabalho foram consultados os periddicos Ciéncia
Rural, Gestdo & Regionalidade, Organiza¢cfes Rurais & Agroindustriais, Revista de
administracdo e Revista de Economia e Sociologia Rural, tais periédicos tratam da
gestado do agronegdcio, limitando a série temporal do periodo de 2005 a 2014.

REVISAO BIBLIOGRAFICA

A volatilidade dos precos das commodities no Brasil, a expansdo do mercado
para niveis globais concomitantes a criacdo de zonas de livre de comércio e a
estabilizacdo do real propiciou uma expansdo da pecuaria leiteira para o cerrado
brasileiro. Da mesma forma, forcou a cadeia produtiva do local a buscar maior
eficiéncia produtiva e melhor desempenho logistico (SILVA, et. al.,, 2013; MARIN;
CAVALHEIRO; ANSCHAU, 2011; SOUZA; VIANA; BORTOLI, 2006). Melhorar o
desempenho logistico entre os pecuaristas e centro de beneficiamento da cadeia
produtiva do leite em Goias, torna-se um grande desafio diante da complexidade do
segmento.

A producéao de leite no Brasil é caracterizada por grande sazonalidade, que
dificulta a gestdo adequada dos volumes entregues periodicamente. Tal
sazonalidade é justificada por diferentes fatores como os fatores climaticos,
tecnologicos e a entrada e saida de produtores sensiveis ao preco pago no
mercado. Para Silva, et al. (2013), essa sazonalidade acarreta em oscilacbes nos
volumes de leites a serem transportados provocando uma descoordenacao logistica
e consequentemente impactos nos custos de transacao do produto.

Grande parte do leite processado no Brasil é proveniente de pequenos
produtores (BACARJI e SAUER, 2013). Silva, et. al., (2013) argumentam que muitos
agropecuaristas, produzindo pequenas quantidades, provocam um aumento nos
custos logisticos do leite. Em contra-partida, quanto menos produtores e maior o
volume produzido de leite, menor sera o custo de transacdo. Grandes volumes de
producdo diminuem os custos ao reduzir a quantidade de rotas e consequentemente
0s custos com combustiveis e salérios.

Na expectativa de amenizar a sazonalidade da producéo leiteira Breitenbach
e Souza (2011) sugerem a utilizacao de contratos formais pelos laticinios, como uma
forma de regulamentar a entrada e saida de fornecedores e estabilizar os niveis de
producdo, bem como coordenar adequadamente a cadeia produtiva. Porém tal
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instrumento passa por resisténcias ao ser implantado, vista a resisténcia oportunista
dos gestores das agroindustrias e os valores conservadores dos pequenos
produtores.

Subrissia (2005) com o objetivo de identificar os fatores relevantes no custo
do frete realizou um estudo analisando o sistema de pagamento de leite nos seis
principais estados produtores do Brasil e identificou que da amostra pesquisada,
34% das cooperativas pagavam o leite por volume enquanto que 55% utilizavam o
critério o volume e qualidade. ldentificou também que 58% das cooperativas
cobravam fretes somente pelo volume entregue, ja 23%, utilizavam o critério
distancia e volume enquanto, 19% usavam como base de calculo a distancia.

As constatacdes efetuadas permitem afirmar que o valor do frete
cobrado aos produtores, como se poderia esperar, esta vinculado
positivamente ao tamanho da rota de coleta e ao numero de
produtores na rota e negativamente ao volume coletado de cada
produtor. Essas mesmas varidveis influem também de acordo com a
I6gica econdmica nos precos recebidos pelos produtores. Observou-
se, todavia, que o volume produzido influenciava positivamente os
precos recebidos também por outras vias que ndo seu impacto sobre
o valor do frete. Essa é, fora de dlvida, uma forte evidéncia favoravel
a discriminacdo de precos contra os produtores de poucos volumes,
embora ndo seja uma prova cabal da ocorréncia de tal fato
(SUBRISSIA, 2005 p. xi).

Martins (2008) atribui as variaveis: distancia, sazonalidade da producédo e aos
corredores por onde as cargas sdo movimentadas os aspectos mais relevantes na
formacao dos fretes e conseqientes impactos nos pre¢cos pagos aos fornecedores
de leite in natura no Brasil. E destaca que a deficiéncia na estrutura logistica
nacional aumenta consideravelmente o custo final do produto e minimiza o valor
pago aos fornecedores.

Estudos realizados por Rodrigues, et. al. (2011), no municipio de Rolim de
Moura - RO, buscando medir a eficiéncia da cadeia produtiva do leite na regido,
atribuiu aos pequenos produtores uma ineficiéncia técnica e apontou que a Unica
alternativa para que tais produtores permanecessem na atividade era o investimento
em tecnologias e assisténcia técnica especializada no curto e médio prazo. Além do
investimento em tecnologia era necessario melhor planejamento na aquisicdo e
utilizacéo de insumos.

A inovacdo tecnoldgica implementada pelo pecuarista esta diretamente
relacionada ao desempenho logistico entre o produtor e a industria de
beneficiamento. A implantacdo de tanques de expansdo permite o transporte a
granel do leite em caminhdes com tanques isotérmicos. Tal inovacdo garante
eficiéncia em custo ao maximizar o volume transportado e pode conservar a
qualidade do produto em longos periodos em relacdo ao sistema convencional ou
fracionados em latdes.

Faria (2009) aponta que as dificuldades do setor ndo estdo somente na
logistica, mas na inexisténcia de um alinhamento entre a logistica, producdo e
marketing e que estes aspectos em geral envolvem um relacionamento
interorganizacional em diferentes elos da cadeia de suprimentos. As consequéncias
do desalinhamento impactam estrategicamente na previsdo de vendas e na
adequacao da capacidade produtiva da empresa.
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Para Antonialli, et. al. (2013) alternativas a este problema seria o incentivo a
criacao e expanséao das redes de pesquisas sobre a cadeia produtiva do leite. Com a
formacdo de aliancas estratégicas entre universidades, centros de pesquisas e
instituicbes privadas que visem produzir e desenvolver inova¢des necessarias a
sustentacdo e competitividade da cadeia produtiva do leite. Instituicdes de fomento
poderao estimular estas parcerias.

Outro problema que também demanda centros de ensino e pesquisas € 0
baixo indice de escolaridade dos produtores rurais. O amadorismo revela as
ineficiéncias na gestdo da propriedade e da distribuicdo dos ativos da empresa,
evidenciando alta concentracdo de ativos permanentes, baixa concentragdo do
capital de giros em relacdo ao volume imobilizado e poucos investimentos em
tecnologias que proporcionam ganhos em automacdo e qualidade do leite
(RODRIGUES, et. al., 2011).

Por fim, Sproesser e Rosina (2010) confirmam que a quantidade de estudos
que tratam das economias do custo de transacao € limitada no ambiente académico
e organizacional brasileiro. Sa0 necessarias novas pesquisas e estudos para que o
custo de transacdo possa agregar vantagens competitivas na cadeia produtiva do
leite.

PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho tem por objetivo realizar um levantamento nos principais
periédicos nacionais de gestdo do agronegocio, a fim de, identificar os assuntos
pertinentes ao custo logistico e o custo de transacédo na cadeia produtiva do leite,
bem como as influéncias que o custo de transacdo promove nos demais elos da
demais cadeia produtiva.

Para o trabalho foram consultados os principais periédicos nacionais (Tabela
1), que tratam da gestdo do agronegocio, limitando a série temporal do periodo de
2005 a 2014. Os descritores utilizados para a pesquisa foram: custo de transacéo,
cadeia produtiva do leite, logistica e leite.

TABELA 1: Periodicos consultados e ‘Qualis’ da area de administracdo, ciéncias
contabeis e turismo

Periédicos Qualis
Ciéncia Rural A2
Gestao & Regionalidade Bl
Organizagdes Rurais & Agroindustriais Bl
Revista de Administracdo (FEA-USP) A2
Revista de Econ. e Sociologia Rural B2

Foram excluidos os periédicos ndo pertinentes ao tema dessa pesquisa, 0S
principais critérios de exclusdo foram a baixa relevancia de alguns trabalhos e
diversificacdo de temas de trabalhos técnicos que, na maioria das vezes
compreendia as areas de veterinaria, zootecnia e alimentos.
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TABELA 2: Relacgdo de artigos referentes ao tema em estudo.

Revistas Artigos encontrados Artigos aproveitados

Ciéncia Rural 229 1
Gestao & Regionalidade 14 1
Organizacbes Rurais & 77 8
Agroindustriais
Revista de Administracdo 20 0
(FEA-USP)
Revista de Econ. E 39 0
Sociologia Rural

Total 379 10

RESULTADOS E DISCUSSOES

Dos dez artigos selecionados para a analise foi possivel identificar que a Revista
Organizagcbes Rurais & Agroindustriais editada pelo DAE/UFLA centraliza grande
parte das pesquisas (80%) sobre a estrutura logistica e de custos de transacdo da
cadeia produtiva do leite. Para tanto, a grande quantidade de trabalhos na revista
OrganizagOes Rurais & Agroindustriais classifica a Universidade Federal de Lavras
como uma referencia para os estudos no Brasil.

E importante esclarecer que a Revista Ciéncia Rural retornou maior
qguantidade de artigos aos descritores, porém, concentram suas pesquisas em areas
especificas. Nos periddicos “Revista de administracdo” e “Revista de Economia e
Sociologia Rural” ndo apresentaram trabalho no alinhamento desta pesquisa.

Da amostra selecionada todos os artigos foram empiricos e contemplam
aspectos gualitativos (90%) e o método misto quanti-quali (10%). Quanto ao método
destaca-se a aplicacdo de questiondrios, as entrevistas e a pesquisa documental,
sendo que, na maioria das vezes foram combinados diferentes métodos.

As citacdes do texto sédo na maioria das vezes (64%) nacionais e contemplam
autores como Mario Otavio Batalha e Antonio Carlos Souza. Porém, as citacdes
estrangeiras apontam importantes peridédicos internacionais relevantes para
pesquisas futuras.

Dentre as palavras-chave mais repetidas apresenta-se o custo de transacéao e
identificacdo de indices que avaliam variaveis especificas da cadeia produtiva.

Quanto ao referencia te6rico percebe-se que nao existe uma teoria especifica
consolidada, mas um emaranhado de variaveis que dentro de regionalidades
especificas apresentam desempenhos diferentes, talvez esse fato possa ser
explicado pela grande quantidade de trabalhos no modelo de estudo de caso.

Faltam trabalhos que descrevam as economias de custo de transacdo na
cadeia produtiva do leite na regido de Goias, tal situacdo demanda novas pesquisas,
uma vez que a bacia leiteira da regiao é considerada a terceira maior do pais.
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CONCLUSAO

Um dos mais relevantes fatores € a existéncia de um emaranhado de
variaveis que dentro de regionalidades especificas apresentam desempenhos
diferentes, inexistindo uma teoria concreta sobre a logistica e o custo de transacao
na cadeia produtiva do leite brasileira. O fator acima também conscientiza para a
necessidade de estudos sobre custos logisticos e custos de transagdo na cadeia
produtiva do leite em Goias, apesar da relevancia da cadeia produtiva para a
economia local estudos de casos regionais nado foram identificados nos artigos
analisados. A Revista Organizacdes Rurais e Agroindustriais centralizou grande
parte dos artigos sobre gestdo da cadeia produtiva e em especifico os custos de
transacéo e a logistico. Tal fato posiciona a Universidade Federal de Lavras (editora
da revista) como referencia destes estudos no Brasil.
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