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TITULO: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS NO AGRONEGOCIO.

Resumo.

Apresenta-se uma breve elucidacdo da construcdo do conceito
de agronegécio no Brasil, por meio dos principais autores nos livros
didaticos do tema. Oferecer-se um sucinto comentario sobre a teoria de
gestdo de recursos humanos. Para concluir que a gestdao dos recursos
humanos no agronegé6cio pode favorecer para diminuir os riscos do fator
de producdo mao de obra e com isso pode aumentar os rendimentos do

capital investido no agronegécio.

Palavras Chaves: Agroneg6cio e gestao de recursos humanos.

Abstract.

One brief briefing of the construction of the concept of
agronego6cio in Brazil is presented, by means of the main authors in
didactic books of the subject. to offer a brief commentary on the theory of
management of human resources. To conclude that the management of
the human resources in the agronegé6cio can favor to diminish the risk of
the production factor hand of workmanship and with this it can increase

the incomes of the capital invested in the agronegécio.

Key words: Agronegocio and management of human resources.

Walter Sales da Silva Mestrando em Agronegécio UFG 2007. E-mail: waltsales @ gmail.com

Enciclopédia Biosfera N.04, 2007 ISSN 1809-0583



1 - INTRODUCAO.

Se pudéssemos saber, em primeiro lugar, em que ponto nos
encontramos, e até que ponto avangcaremos, estariamos em
melhores condi¢cdes para julgar o que fazer e como fazé-lo.
ABRAHAM LINCOM.

A concorréncia estda @&mago do sucesso ou fracasso das firmas. O
que nao € diferente no agronegé6cio, e adequacado das atividades que
podem contribuir para seu desempenho, como a inovag¢ao, uma cultura
coesa ou uma boa pratica de uma técnica de gestdo. Porém, o que da
certo para as empresas urbanas pode ndo ser apropriado para as
empresas do elo agricola da cadeia (firmas rurais) do agronegdcio,

porque o0 seu produto é diferenciado e possuir peculiaridades proprias.

A estratégia competitiva: é a busca de uma posicdao de
concorrente favoravel em um elo da cadeia no agronegdcio, o estrado
fundamental € onde ocorre a concorréncia. A estratégia competitiva visa a
estabelecer uma posicao lucrativa e sustentavel contra as forcas que
determinam a concorréncia. As pessoas sdo o fator de producdo mais
importante, neste processo de competicdo e a gestdo dos recursos
humanos no agronegdécio é peca fundamental para a empresa consiga
sucesso em qualquer elo da cadeia do agronegécio. E o problema da
investigacao é qual a importancia da gestdo de recursos humanos no
agronegé6cio?
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1.1 — OBJETIVO.

Compreender os conceitos basicos do agronegécio, as teorias de

gestdo de recursos humanos.

1.2 = JUSTIFICATIVA.

Ora, uma das preocupagcdes permanentes que motivam a
pesquisa cientifica é de carater pratico: conhecer as coisas, os fatos, os
acontecimentos e fendbmenos, para tentar estabelecer uma previsdao do
rumor dos acontecimentos que cercam o homem e controla-los. Com esse
controle pode o homem melhora sua posicdo em face ao mundo e criar,

através do uso da tecnologia, condicdes melhores para vida humana.

As atividades econbmicas, tecnoldgicas, politicas e sociais,
ligadas a producao, a transformacao, a distribuicdo e ao consumo de
produtos de origem vegetal e animal, tém merecido, ao longo do tempo,
atencdo destacada das comunidades académicas, governamental e
empresarial. Por essa razdo, estudar as relagcbes humanas no
agronego6cio pode ser importante, para compreender 0s mecanismos de
geracado de valor e de distribuicbes desse valor entre os agentes que o

produzem.

1.3 - METODOLOGIA.

Utiliza-se a metodologia da pesquisa bibliografica para

compreender o estado da arte sobre o agronegdcio no Brasil. Esse artigo
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esta estruturado em duas partes a primeira apresenta-se um o quadro
tedrico sobre agronegé6cio. A segunda, o uma explanacao sobre a gestao

de pessoas e 0 agronegécio e conclui-se 0 mesmo.

2 - FUNDAMENTOS TEORICOS.

Uma explicacdo é sempre algo incompleto: sempre podemos
suscitar um outro porqué. E esse novo por que talvez leve a uma
nova teoria, que nado s6 explique, mas também corrija a anterior
(POPPER)

Pretende-se analisar neste texto a natureza dos conceitos sobre
agronego6cio, como surgem, quais seus objetivos, suas caracteristicas,

funcdes e os elementos da gestdo de recurso humanos.

2.1 — Aspectos conceituais iniciais sobre agronegécio.

Creio que o chamado método da ciéncia consiste neste tipo de
critica. As teorias cientificas se distinguem dos mitos
simplesmente porque podem ser criticadas e porque estao
abertas & modificagdo & luz das criticas. Nado podem nem ser
verificadas e nem probabilizadas. POPPER.

Primeiro busca-se investigar alguns conceitos e abordagens
tedricas a respeito do que seja agronegécio. Os conceitos de base
utilizados pela literatura do agroneg6cio sao importantes para que o leitor
possa compreender melhor o que seja agronegécio e o contextualizar a
importancia da gestdo de pessoas no agronegécio. Os conceitos e
definicbes apresentados serdo ilustrados com informacdes empiricas da
realidade da empresa relacionando-se com a gestdo dos recursos

humanos das empresas.
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A atividade agropecuaria, do contexto ate idos do final do século
XX. Poderia ser explicada como auto-suficiente. Mas, foram perdendo-se
a sua auto-suficiéncia; passara-se a depender cada vez mais de insumos
€ servicos; especializara-se em determinadas atividades e passou-se a
gera excedente de consumo assim, abastecendo-se os mercados mais

distantes.

Desta forma, a explicacdo classica de setores, primario,
secundaria e terciario passou a nao explicar mais as atividades
agropecuarias porque cada segmento da producdo possuia funcgdes
proprias e formava-se um elo produtivo. Dentro deste complexo sistema
produtivo houve a necessidade de outro conceito para explicar esta nova

realidade produtiva do setor agricola.

De acordo com, (ARAUJO, 2003, p. 16)

Foi analisando esse processo complexo que dois autores (John
Davis e Ray Goldeberg), professores da Universidade Harvard,
nos Estados Unidos da América, em 1957, langcaram um conceito
para entender a nova realidade da agricultura criando o termo
agribusiness de definindo — o como: “o conjunto de todas as
operagbes e transagdes envolvidas desde a fabricacdo dos
insumos agropecuarios, das operacbes de producdo nas unidades
agropecuarias, ate o processamento e distribuicAo e consumo
dos produtos agropecuarios in natura ou industrializados”

O conceito de agronegé6cio € uma traducao do termo em inglés
agribusiness. Conceito proposto inicialmente por Davis e Goldberg por em
1957 com objetivo de “contribuir para o estudo das atividades ligadas aos

sistemas produtivos de base agropecuéaria, por intermédio da introducao
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de conceitos que podem ser considerados originais na teoria dos

sistemas” (BATALHA, 2005, p. 10)

Conforme (GOLDBERG Apud ZYLBERSTAJN 2000, p. 5)

Agronegécio é:

Um sistema de commodities engloba todos os atores envolvidos
com a producao, processamento e distribuicdo de um produto.
Tal sistema inclui o mercado de insumos agricolas, a produgéao
agricola, operacbes de estocagem, processamento, atacado e
varejo, demarcando um fluxo que vai dos insumos até o
consumidor final. O conceito engloba todas as instituicdes que
afetam a coordenacdo dos estdgios sucessivos do fluxo de
produtos, tais como as instituicbes governamentais, mercados
futuros e associagcbdes de comercio.

O conceito de agronegébcio procura guardar a mesma
categorizacao proposta em 1957 por John Davis e Ray Goldberg para o
conceito de Agribusiness (Davis&Goldberg,1957), o qual soma as
operacdes de producao e distribuicdo de suprimentos agricolas, as
atividades de producdo nas unidades agricolas, o armazenamento,
processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a

partir deles.

Desta forma, na contemporaneidade, o conceito de agronegécio
vem explicar a nova gestdo agropecuaria em uma fazenda e apresenta
uma configuracdo diferente da era classica da economia. Na atualidade
sdao um agregado de contratos e agentes articulados, com insumos,
revendas, prestadores de servigos, técnicos, comercializadores e outros.
“A fazenda fica cada vez mais enxuta, eficiente e empresarial. Mudam o

perfil e a imagem do fazendeiro, para muito melhor para um moderno
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empresario” (NEVES, 2006, p. 4). Porém, ha arranjos produtivos que essa
relacdo nao é possivel e neste existe uma nova forma de emprega-los no

agronego6cio por meio de uma coordenacao multilateral.

Uma sintese completa, bem feita deste modelo de coordenacéao
multilateral foi construida na tese de doutorado de Tasso de Sousa Leite a
respeito deste novo cenario econdmico em que o agronegdbcio nao é
somente um agregado de contratos e agentes articulados. Constituindo se
uma critica a visao classica de agronegécio como somente um agregado

de elos de uma cadeia de producao por contratos.

Conforme, (LEITE 2004, p. 73)

De acordo com Teece et al. (1998) a visdo ‘contratual’ sugere
uma concep¢do da firma como “quase-mercado”, enquanto a VBR
enfatiza que as firmas se distinguem precisamente pela sua
capacidade de organizar atividades a partir de uma ld6gica
propria, diferente daquela dos mercados. Para os autores, a
especificidade das firmas reside em suas
competéncias/capacidades, que sao suas formas proprias de
organizar e executar as atividades que ndo sao passiveis de
coordenacao pelos mecanismos de precos. Portanto, devido a
sua natureza (e por definicdo) as competéncias/capacidades néao
podem ser obtidas ou agrupadas através de mecanismos
contratuais ou de mercado. Os autores acrescentam ainda que
contratos sugerem uma série de relagdes bilaterais com um
coordenador central. A visao da firma que eles defendem supdem
que “organizacao ocorre de forma multilateral, com padrdées de
comportamento e aprendizado sendo orquestrados de uma forma
muito mais descentralizada” (Teece et al., 1998:269).

Dessa forma, o Brasil obtém safras recordes em seus principais
cultivos e criagdes. O saldo comercial do agronegdcio € positivo de
acordo com as estatisticas do setor. Esse cenario é resultado da
combinacdo de uma serie de fatores positivos e dos investimentos
continuos em pesquisa e desenvolvimento tecnolégico nas &areas de
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insumos maquinas e equipamentos. Com uma aplicacdo de um padrao
mais elevado na gestdao econ6mica do campo com maior competéncia.
Para manter essa tendéncia de avangos constantes, ha muitos desafios a
serem transpostos um deles é a gestdo de recurso humana para o

agroneg6cio brasileiro.

Conforme, (MINISTERIO DA CIENCIA E TECNOLOGIA — MCT,

2002, p. 11)

A titulo de exemplo e de acordo com relatério do Banco Nacional
de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), um
investimento de R$ 1 milhdo na agropecudria cria 182 vagas no
mercado de trabalho (estima-se que o agronegdécio brasileiro seja
responsavel pelo emprego de aproximadamente 38 milhdes de
pessoas, ou seja, a maior parte da Populacdo Economicamente
Ativa (PEA) do Brasil). Na construgao civil, que é tida como um
dos maiores setores de geracdo de empregos urbanos séo
criados 48 postos de trabalho para a mesma quantia investida.
Ou seja, o agronego6cio produz quase quatro vezes mais postos
de trabalho do que a construgéo civil.

Uma atividade que gera tantos empregos deve ter uma politica
de gestdo de recursos humanos para promover o desenvolvimento das

atividades desse setor.

2.2 O que vem a ser gestao de recursos humanos.

Até o século XIX, praticamente ndo havia contrato entre o
conhecimento e a acdao. O conhecimento atendia ao intelecto a
acao a baseava-se em experiéncia e nas habilidades dela
resultantes. Até a segunda metade do século XIX, a toda a
tecnologia estava separada da ciéncia e era adquirida por meio
do aprendizado pratico. Portanto, a busca do conhecimento
dissociados de aplicagdo. Ambos foram organizados por temas,
isto é, segundo o que parecia ser a logica do proprio
conhecimento. As faculdades e o0s departamentos das
universidades, titulos académicos, especializacbées e, na verdade
baseado, para a wusar a linguagem dos especialistas em
organizagdes, no produto, e ndo no mercado ou NnO USO
final. PETER DRUCKER.
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Nao existem duvidas de que a filosofia, ciéncia e tecnologia
tiveram um papel de catalisador das transformacdes na sociedade nos
séculos XIX e XX. Porém, neste ultimo século, com o aumento
exponencial das descobertas a respeito do conhecimento e de sua
aplicacdo em casos concretos, a perspectiva € que essa influéncia seja
ainda mais marcante neste século XXI. Na area das ciéncias humanas,
por exemplo, o capital intelectual sera tema de fundamental para
responder, com efetividade, as demandas da sociedade e dos governos de
Estados, seja na producdo, inovacdo no modo de produzir e no
aprofundamento dos conhecimentos, na qualificacdo de profissionais
aptos a gerar e a utilizar as novas tecnologias, e no emprego de
modernas metodologias de gestdo. Dessa forma o maior capital das

empresas S&0 0S seus recursos humanos.

As empresas dependem de pessoas para dirigi-las e controla-las
e para fazé-las operar e funcionar. Nao existem organizacées comerciais
sem pessoas. Toda empresa é constituida por pessoas e delas depende
para seu sucesso ou fracasso. A investigacao de como gerir o fator de
producdo mao de obra constitui uma ferramenta basica para o sucesso da

empresa.

A medida que as empresas do agronegécio passam a
desempenhar papel cada vez mais expressivo na sociedade, aumentam as
possibilidades de disturbios e desequilibrios no ambiente em que operam.
Em virtude, de que uma parcela das pessoas que trabalham no
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agroneg6cio, representa mais do que apenas um salario no final do més.
Em alguns casos a sua prépria vida devido a cultura da que existe na
relacdo de producdo entre a terra, tecnologia e trabalho humano,
constituindo um trabalhador a tipico em relagdo ao operario industrial.
Dessa maneira, sendo, uma parcela dos mesmos muito diferentes do que

na industria.

Segundo (AMORIM, 2006, p. 23)

O trabalho representa muito as pessoas hoje e sempre. Ele faz
parte dos seus desejos, sonhos e realizagdes. Mas pode fazer
parte também das frustragdes e inquietagdes. E necessario que
as empresas consigam realizar os sonhos dos seus funcionarios
para, assim, realizar os seus também. Nao é verdade que as
pessoas s6 trabalham porque precisam de dinheiro. Elas o fazem
por isso e por muitas outras razdes que as organiza¢gdes podem
favorecer para elas e alcancem. Assim, terdo pessoas trabalhado
mais satisfeitas e ate felizes com realiza¢gdes, status,
relacionamentos, crescimento pessoal e profissional etc.

O que vem a ser gestdao de recursos humanos? N&ao existe uma
unica forma e melhor de gestdo de recursos humanos em um negécio. O
critério para determinar seu uma estrutura de gestdo é apropriada
depende de cada organizacdo e deve ser baseado na extensdo em que
esta estruturada a empresa. Para facilita o alcance dos objetivos
desejados pela empresa. Ha teorias de formas e atividades que devem ser
desenvolvidas para que a gestdo de pessoas tenha uma forma eficiente
para os modelos de empresas ja testado que pode ser adequado para a

realidade ou ndo em questao.
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A gestao de recursos humanos deve-se para (LACOMBE, 2005,

p. 158)

Selecionar, formar, integrar e aperfeicoar um grupo de pessoas
para trabalhar numa empresa como uma verdadeira equipe, com
objetivo definidos, fazendo com que cada membro conhega seu
papel, coopere com os demais e vista a camisa para produzir
resultados e a responsabilidade mais importante dos
administradores. O trabalho de formar, integrar, conduzir e
aperfeicoar uma equipe pode levar varios anos e ndao hé seguro
contra perda desse importante ativo.

As pessoas constituem o principal ativo da empresa. Dai, a
necessidade de tornar as empresas do agroneg6cio mais conscientes e

atentas para seus empregados.

Os objetivos da gestao de recursos humanos sao variados e deve
contribuir para a eficiéncia da empresa através dos seguintes meios “1
ajudar a organizacao alcancar seus objetivos e realizar sua missao. 2
proporcionar competitividade a organizacao. 3 proporcionar a organizacao
pessoas bem treinadas e bem motivadas. 4 aumentar a auto estima e a
satisfacdo das pessoas no trabalho. 5 desenvolver e manter qualidade de
vida no trabalho. e 6 administra e impulsionar a mudanca.” (CHIAVENATO

2004, p. 11). Grifo meu.

Nao ha modelos de gestdao de recurso humanos como ha modelos
de mercados tipo de concorréncia perfeita em economia os modelos de
transacado de custo da nova economia institucional NEI. Para a gestao de
recurso humano a uma abordagem holistica contingencial ao ambiente e o

agronego6cio necessita construir dentro das sua peculiaridades um forma
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que melhor apropria a sua realidade e cada empresa observe a sua
necessidade especifica e construa o seu modelo de gestdao de recurso

humanos.

Para (CHIVIANATO, 2004, p. 130)

Nao héa leis ou principios universais para administracdao dos
recursos humanos. A administracdo de recursos humanos ¢é
contingencial, ou seja, depende da tecnologia empregada pela
organizagdo, das politicas e diretrizes vigentes, da filosofia
administrativa preponderante, da concepg¢ao existente na
organizagcdo acerca do homem e de sua natureza e, sobretudo,
da qualidade dos recursos humanos disponiveis.

Mesmo ndo havendo principios ou leis para o tipo de profissional
0 agroneg6cio requer. Ha especulacbdes do tipo ideal de profissional. O
professor Mauro Lopes, apresenta segundo ele um tipo de profissional
que tera demanda no agronegé6cio brasileiro. Veja o depoimento do

mesmo a (REVISTA AVICULTURA INDUSTRIAL, 2007, p. 1)

As empresas estdo procurando aqueles profissionais que se
disponham a “desaprender’ tudo aquilo que ele acha que sabe
para mudar os velhos paradigmas e modelos mentais", resume o
economista, professor e coordenador do curso de MBA (Master
Business Administration) em Agribusiness, da Fundacado Getulio
Vargas, Mauro Lopes. "O profissional bem-sucedido no
agronegécio brasileiro precisa dominar a tecnologia da producao
e ir além: conhecer o mercado, ser capaz de realizar anélises de
risco financeiro, ter conhecimentos em recursos humanos, meio
ambiente, comercializac¢do interna e externa, logistica e dominar
um segundo, ou até um terceiro idioma, como o inglés e o
espanhol”.

Dentro deste contexto a gestdo de recursos humanos e o
desenvolvimento das pessoas, em um ambiente altamente competitivo
como o que esta inserido o agroneg6cio, tém sido apontados como um dos

mais sérios desafios das empresas do setor. No ambito da Administracao
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de Recursos Humanos esse complexo quadro de gestdo de recursos
humanos deve-se leva as empresas e seus gestores a repensar a forma
de sua administracdo de pessoas, assim, moldando um novo modelo de
gestao recursos humanos se definido o mesmo por razdes estratégicas e
ndao somente, desenvolvimentista. Assim, construindo um novo modelo de
gestdao de pessoas em oposicdo ao modelo classico praticado que se
caracteriza predominantemente, burocratico e disciplinador. Esse novo
quadro econémico requer que o fator de producao seja gerido sob novas

estratégias de gestao.

Segundo (PAIM, 2003, p. 2)

A competitividade pressupde uma méao-de-obra altamente
qualificada e apta para absorver novas tecnologias. Os novos
tempos exigem comprometimento e motivagcdo elevada. E dentro
desse contexto que uma gestdo de recursos humanos atualizada
deve aportar uma contribuicdo significativa, para que a empresa
alcance seus objetivos maiores, dentro do conceito de
crescimento e perenidade nos neg6cios, lembrando que
resultados sédo obtidos através de pessoas. Partindo-se, entdo,
da importancia atribuida, na atualidade, aos recursos humanos
como fator competitivo e tendo em vista o processo de
transformacdo atravessado pela funcdo de Recursos Humanos,
torna-se relevante estudar as especificidades dessa problematica
no setor do agronegécio, tendo em vista a relevancia desse setor
no contexto regional.

A pesquisa bibliografia para esse artigo permite caracterizar que
a gestdo dos recursos humanos adotados pelas as empresas podem
apresentar alguns de seus possiveis efeitos sobre sua dinamica interna e
externa da firma, tendo em vista a importante influéncia dos recursos
humanos na contemporaneidade, no que se refere ao desempenho

econdmico das empresas do setor agricola.
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Conforme (LIMA, 1994, p. 8)

As organizagbes brasileiras passaram a buscar a solugédo dessas
questdes naquilo que se convencionou chamar de modelo
japonés, cujos principios podem ser resumidos em: estabilidade
no emprego, salario acima da média do mercado, grande
investimento na formagcdo de empregados e na inovacao
tecnoldgica, maior polivaléncia dos trabalhadores, busca de
adesdo do sindicato aos objetivos da empresa, criagdo de um
“mercado interno”, isto é, elaboracdo de um plano de carreira que
permite a ascensado funcional, incentivo a participacdo dos
empregados nas decisdes relativas ao seu setor de trabalho,
maior autonomia e maior controle do processo de trabalho por
parte dos trabalhadores e redug¢do dos niveis hierarquicos e
fragmentacdo da empresa em pequenas unidades com a

finalidade de facilitar seu controle.

A no pais, varios estagios de administracao a respeito da gestao
de recursos humanos e cada empresa estd em um estagio e suas
peculiaridades determinam as suas estratégia de gestao (a empresas com
o modelo de gestao japonés e ha empresas ainda com trabalho escravo,
ou seja, ha uma heterogeneidade de formas de gestdao ndo podem definir
0 padrdo de gestado de recursos humanos no pais). Dessa forma, algumas
empresas parecem se dar conta dessas questdes ligadas a gestdo dos
recursos humanos, dessa maneira, algumas iniciaram um processo de
implementacdo de algumas mudancas, por exemplo: programa de
participacdo em resultados, programas de qualidade de vida para seus

funcionarios, melhor sistematizacao da area de Recursos Humanos.

Entao se observa a necessidade de um maior desenvolvimento

da fungcdo de Recursos Humanos no contexto do agronegdbcio,
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especialmente, no que se implica as técnicas de gestdo inovadoras. O
tema de gestdao de recursos humanos requer mais pesquisas especificas

para o agronegdcio.

3 — CONCLUSAO.

O futuro de seu nego6cio estd nas maos dos seus empregados.
AKIO MORITA.

z

E preciso considera que, embora as pessoas sdo um fator de
producdo e necessita-se administra-las pelas firmas como seus recursos
humanos, ndo se pode perder de vista que 0s mesmos Sao seres
humanos, que querem ser felizes e ter qualidade de vida, que tém outros
vinculos além daqueles que mantém com seus empregos e que seus
objetivos nunca coincidem integralmente com os da empresa, ainda que

possam ser e ter muitos pontos coincidentes.

Portanto, um programa de gestdao de recursos humanos incidir no
planejamento, organizagdo, desenvolvimento, coordenacdo e controle de
técnicas capazes de originar o desempenho eficiente do pessoal
empregado na empresa e, ao mesmo tempo, a firma constitui o0 meio que
permite as pessoas que com ela trabalhar alcancarem os objetivos
individuais relacionados direta ou indiretamente com o da empresa. E que
faca a ponte entre os interesses pessoais de cada membro da empresa
possa se a proxima do objetivo da firma que é permanecer no mercado

gerando lucros para os proprietarios do capital que constitui a firma.
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Desta forma, os gestores de agroneg6cio devem conhecer as
peculiaridades técnicas do setor. Deve entender a cultura do arranjo
produtivos que estdo inseridos, e para a gestdo melhor necessita-se de
sabe o0 que deve ser feito e como podem conseguir dos seus
colaboradores, dentro dos padrdoes da ética e justica. Por que essa gestao
de pessoal pode ser a formular o sucesso ou fracasso do empreendimento

no agronegécio.

A gestdo de recursos humanos pode dar resultados satisfatorios
para o0s gestores, empregados e donos do capital. Em razado, de
diminuirem os riscos do capital em uma atividade na qual o risco faz parte
da mesma. Se diminuir o risco do fator de producdao mao de obra, satisfaz
o investidor e os empreendedores. Assim, aumenta-se o0s rendimentos.

Sendo a funcao dos gestores proporcionar um risco menor atividade.

Assim, penso que respondi a pergunta do inicio do texto. E o
problema da investigacdo: Qual a importancia da gestdo de recursos
humanos no agronegécio? Para proporcionar uma melhor administracao
das questdes ligada a mao de obra e para diminuir o risco que a mesma
podem proporcionar rendimentos do setor ligado ao agronegécio. Com
essa reflexdo sobre pensamento estratégico gerencial da gestdo de
recursos humanos no agronegécio. Conclui-se que se deve ampliar e
aprofundar os estudos sobre a capacidade dessas organizacdées manterem
competitivas. Em virtude, da sua gestao de pessoal. Assim, aprimorando-
se suas politicas e estratégias gerenciais.
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